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VORWORT

Vorwort

Liebe Kieler*innen,

unsere flinfte Kieler Bildungskonferenz fand im Februar 2021 statt — unter besonderen
Bedingungen und erstmalig digital. Knapp 120 Teilnehmende kamen virtuell in unser Kieler
Rathaus und haben sich eingehend mit den Herausforderungen der Corona-Pandemie und
der Zukunft unserer Bildungsregion beschaftigt.

Alle Kieler*innen und Fachkrafte in den verschiedenen Bildungsbereichen mussten und
mussen weiterhin mit viel Ausdauer und Kraft enormen Herausforderungen begegnen.

Vor etwa 10 Jahren haben wir mit dem Kieler Bildungsmanagement in unserer Bildungs-
region zum ersten Mal die Segel gesetzt. Dass wir mit der grof3en Mannschaft der Bildungs-

aktiven in Kiel einmal durch einen solch langanhaltenden Sturm segeln missen, konnten wir
zu diesem Zeitpunkt absolut nicht wissen. Es erfillt mich mit Stolz, zu sehen, wie professio-

nell und engagiert alle Akteur*innen an Bord sind um Kinder, Jugendliche und ihre Familien

so gut es geht durch die Pandemie zu begleiten.

Die Bildungsakteur*innen in der Krise zu starken, neue Impulse zu geben und gemeinsam
mit den Fachkraften innovative Handlungsoptionen zu entwickeln, waren unsere zentralen
Ziele. Lassen Sie sich beim Lesen dieser Dokumentation mitnehmen in visionare Welten, die
Herausforderungen der Bildungsarbeit unter Pandemiebedingungen und die Zukunft der
Bildung in Kiel.

Sehr beeindruckt haben mich in der Vorbereitung der Konferenz die Videobotschaften und
Nachrichten der Eltern und Kinder. Ich bin sehr dankbar fir die Beitrdage, da die Riickmel-
dungen unsere Arbeit stark beeinflusst haben. In der Pandemie ist die Einbeziehung der
Kinder, Jugendlichen, Familien, Fach- und Lehrkrafte bei wegweisenden Entscheidungen auf
Bundes- und Landesebenen auf der Strecke geblieben. Mir war wichtig, ihnen eine Plattform
und vor allem Gehor zu geben.

Mit Zuversicht und Optimismus schaue ich auf die vielen engagierten Kieler Bildungsak-
teur*innen. Es wurde und wird GroRartiges gemeinsam bei uns vor Ort geleistet! Und allen
ist klar, es bleibt noch viel zu tun!

Ein herzliches Dankeschon an alle Kieler*innen und Fachkréfte, fur ihre zukunftsweisenden
und konstruktiven Beitrage sowohl im Vorwege als auch auf unserer Bildungskonferenz.
Diese haben bereits Einiges angestoflen.

lhre

Renate Treutel

Blrgermeisterin
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1 Einleitung

Im Marz 2020 wurden alle Bildungseinrichtungen von den Auswirkungen der Corona-Pan-
demie und den damit verbundenen MaRRnahmen Uberrollt.

Das Ausmal der sozialen, gesundheitlichen sowie wirtschaftlichen Folgen durch die massi-
ven Freiheits- und Grundrechtseinschrankungen fir die Kieler*innen ist noch nicht absehbar.

In den Phasen der Lockdowns mussten alle Bildungsangebote auf das ,,absolut Notwendi-
ge“ bzw. ,zwingend Erforderliche” runterfahren, wenn nicht gar komplett schlieRen. Mit
hohem Engagement haben die Beteiligten Wege entwickelt, fir Kinder, Jugendliche und
ihre Familien in ganz anderer Weise da zu sein. Auf dem Weg galt es viele Hiirden beiseite
zu rdumen und auch kreativ zu werden. Die schrittweise Offnung der Kindertagesein-
richtungen, Schulen sowie Madchen- und Jugendtreffs erfolgte unter immensen Kraftan-
strengungen und hohen Auflagen sowohl fir alle Mitarbeiter*innen als auch die Kinder,
Jugendlichen und Erwachsenen in den Bildungsangeboten und bot schlussendlich nur ein
sehr eingeschranktes Bildungsangebot. Die Frustration darlber galt es ebenfalls fir alle
Betroffenen zu bewaltigen.

Das Pandemiegeschehen bestimmt immer noch und auf unbestimmte Zeit den Alltag der
Kieler*innen und der Bildungseinrichtungen. Die Sorge um die Entwicklung der Jugend

in Kiel motivierte sehr viele, trotz der anstrengenden Zeit, sich in einem Diskurs in unge-
wohnlichem Format zu beteiligen. In der Distanz zu leben und zu arbeiten, bedeutete fir
die Fachkrafte einen Mangel an Austausch, fehlende Moglichkeiten sich abzugleichen, sich
gegenseitig zu motivieren, mit neuen Ideen mal kurz ,,um die Ecke“ zu kommen oder sich in

einer so herausfordernden Situation Mut zuzusprechen.

Genau dies war Ausgangspunkt fur die 5. Kieler Bildungskonferenz: Zukunftsgerichteten
Input zu geben sowie eine Mdglichkeit fir Vernetzung und Austausch der Kieler Fach- und
FUhrungskrafte, Interessenvertretungen sowie Kommunalpolitiker*innen zu schaffen und
gleichzeitig neue Motivation und Gestaltungskraft zu entfachen.

Der Fokus der Bildungskonferenz lag auf der Fragestellung, wie die Bildungsregion gut
durch die Krise kommt, wo die Kieler Bildungseinrichtungen aktuell stehen und was gut fur
die Jugend gelaufen ist. FUr einen positiven Blick in die Zukunft wurde zudem der Frage
nachgegangen, was die Bildungseinrichtungen und Akteur*innen in die Zukunft mitneh-
men und welche Neuerungen beibehalten werden sollten.

Nach einer BegriRung durch die Kieler Blrgermeisterin und Bildungsdezernentin Renate
Treutel wurde in einer Talkrunde auf die aktuelle Situation der Bildung in Kiel geschaut.
Der Gesamtmoderator der Veranstaltung, Henning Fietze, nahm mit Dr. Ulf Kampfer,
Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Kiel, Susanne Giinther, Geschaftsfihrerin des
Deutschen Kinderschutzbundes Landesverband Schleswig-Holstein, Greta Balow, stell-
vertretende Vorsitzende des Jungen Rates Kiel, und Liane Kiel, Kreiselternvertreterin der
Kindertagesbetreuung, eine Bestandsaufnahme aus jeweiliger Sicht vor und schaute auf
die Potenziale der Situation.



In den Vortrdagen von Prof. Dr. Gerhard de Haan und Aileen Moeck wurde zum Einstieg
in den Tag mit den Erkenntnissen aus der Studie ,Zukunft der Bildung 2050“ und einem
neuen Grundverstandnis von Bildung ein Blick in die Zukunft geworfen. Neben Visionen
und neuen Impulsen standen hier Wunsch und Erwartung sowie das Anthropozan im

Vordergrund.

Daran anschlieBend haben insgesamt sieben Themenwerkstatten zu funf Bildungsberei-
chen die Moglichkeit eroffnet, eine Standortbestimmung vorzunehmen und die Herausfor-
derungen in der Bildungsarbeit unter Pandemiebedingungen herauszuarbeiten.

Im Ergebnis wird deutlich: Durch die Pandemie sind neue Handlungsfelder entstanden.

Diese erfordern innovative und ganzheitliche Handlungsstrategien fur die Bildungspolitik
ebenso wie fur die Fachkrafte vor Ort in den Bildungseinrichtungen.

Darum bin ich heute hier ...
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2 Leben und Lernen
in der Pandemie

Wie ist es den Kieler Familien ergangen?
Wie kommt Bildungsarbeit unter Pandemiebedingungen bei ihnen an?

Mit dem Ziel, die Perspektive der Kieler*innen auf die Bildungsarbeit im Vorwege der Bil-
dungskonferenz einzufangen, hat Blirgermeisterin und Bildungsdezernentin Renate Treutel
im Januar 2021 in einem Videoaufruf bei den Kieler Eltern und Kindern nachgefragt.

Insgesamt haben sich 31 Kieler Familien beteiligt und berichtet, wie sie durch die Pande-
mie kommen, was sie vermissen und welche Ideen sie fur die Zukunft haben. Eingegangen
sind 13 Videobotschaften von finf Mittern und acht Kindern sowie 18 E-Mails und Kom-

mentare in den Sozialen Medien von zwolf Mittern und sechs Vatern.

Das sagen die Kinder...

So geht es uns! « Mir fehlen meine Hobbies.

» Geht eigentlich ganz gut. * Ich vermisse live Unterricht mit

» Corona ist doof. Lehrer*innen und Mitschiler*innen.

« Eigentlich geht es gut. ¢ Ich freue mich auf Lehrer*innen und Freund*innen.
» Es geht gut.  Ich vermisse meine Freund*innen.

» |ch finde doof, dass ich nicht zur Schule kann.

Das vermissen wir! . .
» Die Laden sollen wieder aufmachen.

- el vistinleee gl Lersin, » Die ProfifuRballer*innen dirfen spielen, aber selber

. . .
et I 12 (AR e MRS AL, kann ich nicht zur freiwilligen Feuerwehr gehen.

* Ich vermisse Sport. . .
P » Ich vermisse meinen Klassenraum.

» Ich vermisse die Schule.

WER BEHAUPTET,
HoreScHooLing
MAcHE (Teess 727
é‘g& &
y. Wh

« Ich vermisse spielen mit Freund*innen in der Pause.




Das lduft schlecht!
» Die Aufgaben fiir das Homeschooling sind sehr
umfangreich.
» Der Gedanke an die Schule lenkt beim Lernen ab.
» Ich méchte auch aufRer Deutsch und
Mathe in anderen Fachern was lernen.
» Manches ist schwierig mit dem Homeschooling.
 Es ist schwierig, dass meine Mutter arbeiten
und gleichzeitig bei der Schule helfen muss.
» Es ist auch mal langweilig.
¢ Ich mag nicht den ganzen Tag Maske in der Schule
tragen.

Das lduft gut!

» Man macht viel mehr mit der Familie.

» Der verbindliche Stundenplan fiir Homeschooling
strukturiert gut den Tag.

» Homeschooling lauft sehr gut.

» Gut ist es, mehr Zeit zu Hause zu haben.

» Man hat seine Ruhe.

Das sagen die Eltern...

So geht es uns!
« Alle funktionieren nur noch.
» Der ganze Tag wird durch Arbeit und danach Schule

bestimmt, keine Zeit fir schone Dinge mit den Kindern.

» Die Kinder leiden durch fehlende Kita und soziale
Kontakte.

» Die Kinder und Jugendlichen leiden sehr unter
der Situation.

» Es ging schon besser.

» Unsere Kinder vereinsamen.

« Eltern sind Vollzeit berufstdtig, unbezahlte Lehrer*-
innen und fehlender Freundeskreis gleichzeitig.

» Es geht den Umstanden entsprechend gut.

» Es geht soweit gut.

» Es fehlt an nichts und wir sind gesund.

» Tochter geht es mal gut und mal schlecht.

» Wir versuchen, das Beste daraus zu machen

Das vermissen wir!

» Freund*innen, Sport und Struktur fehlen am meisten.

» Die Kinder vermissen die Schule.

» Wir vermissen gute didaktische Konzepte fiir den
Fernunterricht.

» Mein Sohn vermisst das gemeinsame Lernen mit

seinen Klassenkamerad*innen.
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Way wechst
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» Der normale Schulalltag wird vermisst.

» Meine Tochter vermisst Schule und Freund*innen.

» Unsere Tochter vermisst ihre Hobbies.

* Am meisten werden soziale Kontakte vermisst.

 Die Kinder vermissen Skateanlagen und Sportplatze
zum Freund*innen treffen.

Das lauft schlecht!

e Iserv lauft nicht und Uberfordert Schiiler*innen
und Lehrer*innen.

» Qualitat des Fernunterrichts ist schlecht.

» Eine Betreuung oder gemeinsame Erarbeitung
von Inhalten findet (von Seite der Schule) beim
Homeschooling nicht statt.

» Sohn sieht selbst starke Wissensliicken in einzelnen
Fachern beim Abitur.

» Kind hat keine Motivation zum digitalen Lernen.

» Der personliche Kontakt und die Verbindlichkeit
zwischen Schule und Schiiler*innen ist abgerissen.

» Es geht in der Pandemie wieder nur ums Geld.

« Die Politik ist zu langsam in ihren Entscheidungen.

» Homeschooling ist Beschaftigungstherapie und kein
Unterricht.

 Es fehlt die kritische Auseinandersetzung in der Schule

z.B. zum Tragen von Masken.
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» Lehrer*innen verstehen nicht, dass Distanzlernen e Iserv lauft mittlerweile gut.

viel anstrengender ist, weil alles Positive aus der « Alltag klappt gut, sind gut organisiert.

Schule vor Ort fehlt. » FlUr Kinderbetreuung aus der Not mit Nachbars-
» Gestellte Aufgaben und Anzahl an taglichen familien zusammengetan.

Videokonferenzen im Homeschooling sind zu viel.
« Die Schule konzentriert sich auf Inhalte und sieht Unser Blick in die Zukunft!

nicht Sorgen und N&te der Schiler*innen. o Es braucht eine funktionierende Lernplattform fiir
» Schule berlcksichtigt nicht, dass gerade Jugendliche Schulen.

unter Gleichaltrigen sein mussen. o Es braucht Lerntherapeut*innen, um die aktuellen
* Homeschooling ist eine Belastung. Lerndefizite nach dem Lockdown aufzuarbeiten.

» Leider kommen Zukunftsangste der Eltern bei den

Offnung der Tierparks als Abwechslung im Alltag.
Kindern an.

Mehr Kontakt zur Kita im Lockdown.

» Grundschule versorgt nur mit einem Minimum. Wochenweise Wechselunterricht in kleinen

» Technische Moglichkeiten werden von Grundschule Klassen, so dass Abstand méglich ist (wenn Inzidenz
nicht genutzt. unter 50 liegt).

» Mein Kind hat keine Lust mehr auf Homeschooling.

Quarantanerisiko bei einer Schuléffnung im Falle

¢ Druck und Frust der Eltern durch momentane eines positiv getesteten Kindes in der Klasse ist
Situation flhrt zu Gewalt/Ubergriffen auf die Kinder. schwierig.

 Die Kinder gehen nicht gern in die Notbetreuung.

Quarantanepflicht fir Reiserlickkehrer*innen

 Die Regeln sind realitatsfern und werden grof3en (insbesondere aus Risikogebieten).
Familien Giberhaupt nicht gerecht. « Treffen drauBen mit 2 Haushalten erlauben,

¢ Die Kinder lernen gerade, dass Erziehungsberechtig- um Kontakt zu Freund*innen zu halten.
te Regeln sehr dehnen und nicht, dass man sich an » Man sollte den Kindern das Schuljahr schenken
Regeln halten soll. - Abschlussklassen durchlassen, alle anderen

* Alleine lernen ist schwieriger. machen die Klassenstufe nochmal.

Das lduft gut! Verpasste Bildungsinhalte sind weniger wertvoll als

* In der Grundschule lauft Homeschooling auf dem die Erfahrung, dass man es gemeinsam durch diese

. weltweite Krise schafft.
Papier gut.

» GroRes Engagement der Lehrer*innen ist sehr MR Ul e

- Alles soll fur 4/5 Wochen runterfahren, auRer dem
positiv.

» Die Kinder verbringen in der Krise mehr Zeit in ihrer MO ) (Al AT e

- Investition in Technik und Fortbildung fir Lehrkrafte
Familie.

» Kontakt mit Familie, Freund*innen, Vereinen etc. LIy (i e liEns e,

kann kreativ iiber neue Medien und kreative Eine verbindliche Anwesenheitspflicht per Zoom

Lésungen gehalten werden. oder Iserv-Meeting beim Homeschooling, wie sonst

» Schulen haben gutes Onlinekonzept und Kinder mit Stundenplan.

kénnen selbststindig arbeiten. Die Folgen des fehlenden Kontaktes von Schule

N .
» Bekommen jonglieren| mit Homeoffice und Home- und Schuiler*innen werden wir noch lange nach der

schooling gut hin. PGS

« Lehrer*innen kiimmern sich gut. Verniinftige Liftungen in die Schulen bauen.

» Gltes Gelingen liegt daran, dass nur ein Kind in/der Mehr Busse einsetzen, damit die Kinder zur Schule

2. Klasse betreut werden muss, das Lust dazu hat. ouamisty Wil ellne s el Bl i Fabe.

» Mein Sohn hat durch Homeschooling gelernt absolut Dtess e fote 7 @l 2ol Je e Pavdisinlis el froereisn

eigenstandig und strukturiert seine Wochenplane e CRE e [l oem el MlEse,
. e Der Wunsch nach ganzheitlichem Unterricht.
abzuarbeiten. .
« Mein Sohn kann nun alleine mit dem Computer » Der Wunsch, dass bei Schule neben Inhalten mehr

der Mensch im Fokus steht.
umgehen.
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Den Lehrplan Gberarbeiten und gegenwarts-
relevante Themen berlcksichtigen.
Die Eltern (vor allem alleinerziehende) brauchen

Entlastung, z.B. finanziell.

Es braucht Notbetreuung fir alle in kleinen Gruppen, ﬁ \\

z.B. mit Hilfe von Studierenden. §\,
Mehr finanzielle Unterstltzung fir Eltern, um den E@
Kindern das Leben zu Hause besser zu gestalten. @ :—;-
Wir brauchen ein Bildungssystem, das nicht nur auf @C‘ ‘ ‘75
Leistung guckt. \

Kinder sollten gerade nur je nach eigenen
Kapazitaten ohne Druck vom Lehrplan lernen und
spdter neu eingestuft werden.

Wenn Lehrer*innen keinen Beamtenstatus hatten,
wirden sie mehr leisten.

1
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3 Bildung im Gesprach

Talkrunde

In der Talkrunde wurde die aktuelle Situation der Bildung in Kiel aus Sicht des Kieler
Oberbirgermeisters, Dr. Ulf Kampfer, der Geschaftsfihrerin des Deutschen Kinderschutz-
bundes Landesverband Schleswig-Holstein, Susanne Glinther, der stellvertretenden Vor-
sitzenden des Jungen Rates Kiel, Greta Balow, sowie der Kreiselternvertreterin der Kinder-
tagesbetreuung, Liane Kiel, diskutiert.

Die Gaste der Talkrunde konnten in einer Bestandsaufnahme aus ihrer jeweiligen Position
und Profession heraus die aktuellen Herausforderungen benennen und erlautern, an wel-
cher Stelle gegengesteuert wird oder wie und warum gegengesteuert werden sollte. Ge-
fragt wurde zum Abschluss nach dem Licht am Horizont und den Potenzialen der Situation.

Henning Fietze: ,Was kommt so an bei der Verwaltung und bei Ihnen als Verwaltungschef?“

) Oberbiirgermeister Dr. Ulf Kimpfer: ,,Unglaublich
@ D quns UL

viel. Viele denken ja bei Bildung in der Krise an
[emaud an wmein

w?!

\@ ) @ el die Kita als Bildungseinrichtung dabei, haben die
) ) - / offenen Jugendtreffs und die Erwachsenenbildung.
L

die Schulen. (...) Wir haben aber natlirlich auch

Ganz viele Felder, auf denen wir als Kommune
— Bildung leben und verantwortlich sind und das
kommt natlrlich bei uns an. (...) Vieles wird mit

Digitalisierung moglich. Wir reden aber auch
// liber Masken, lber Luftfilter, tiber Liiftung von
Turnhallen, also die ganze Komplexitdt der Krise, die

?
< S spiegelt sich im Bildungsbereich unmittelbar wider
und das bewegt natlirlich auch vieles.”

Henning Fietze: ,Wo brennt es aus lhrer Sicht am meisten? Wo sind krisenhafte Situationen?

Wie kommen Sie an die Informationen, wo jetzt gerade was nétig ist?“

Susanne Glinther: ,,Als Kinderschutzbund nehmen

wir die Perspektive flir Kinder, Jugendliche und und? Wie it

ihre Familien ein und grundsétzlich muss man der newe 1 Padk Sdmck

aoer WU halew

lecder kevu
Inderuet -

erst einmal feststellen, dass diese Pandemie alle

getroffen hat. Also von einem auf den anderen
Tag wurde den Kindern und Jugendlichen der
Raum genommen. Der Raum flir Entwicklung,
der Raum ftir Selbstpositionierung und daran
haben, glaube ich, erst einmal alle zu knabbern.
(...) Also wir sehen die Pandemie als Katalysator
der Probleme, das hei3t, in Deutschland haben
wir sowieso mit Bildungsungerechtigkeit zu tun,
es ist einfach so, dass die Bildungschancen von
dem sozialen Status der Eltern abhdngen und das
Ganze hat sich jetzt verscharft.”
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Henning Fietze: ,Wie steht es um den Bock auf digitale Bildung bei den Jugendlichen?*

Greta Balow: ,Ich glaube, zu Beginn d N <
reta Balow: , Ich glaube, zu Beginn der "\'ONCSC\AW\\WSZ’O MOM&C\AOO\‘“S‘ZA

Pandemie, da war Homeschooling noch so was
Neues und da hat man es vielleicht auch mal
genossen, ldnger schlafen zu kénnen. Da haben

es alle noch positiv gesehen. Das war einfach mal
eine willkommene Abwechslung. Ich glaube, je
ldnger dieser Zustand anhalt desto schwieriger
ist es mit der Motivation, denn es ist ein sehr
einténiger Tag. Man hat morgens digitalen
Unterricht, Videokonferenz nur. Nachmittags

macht man auch die Aufgaben digital und
dazwischen ist nichts. (...) Man sieht seine Freunde
nicht. Man hat keine Arbeitsgemeinschaften. Alles

Mégliche rund um Schule aul3er lernen, das fallt
weg. (...)“

Henning Fietze: ,Wie ist |hre Bestandsaufnahme? Auch wenn jetzt gerade wieder ge6ffnet
ist, wir vergessen ja das letzte Jahr nicht.“

Liane Kiel: ,,In Kiel zeigt sich da ein sehr heterogenes Bild. (...) Wir haben einige Kitas,
die von einem eingeschrankten Regelbetrieb reden, weil sie eben so viele Kinder dort
hatten. Wir hatten aber auch Kitas, wo kaum Kinder da waren und gerade ftir die Kinder
ist der soziale Kontakt weggefallen. Denn durch die Einschrankungen im privaten Bereich,
was Kontakte angeht, gab es fir die Kleinen letztendlich Kontaktverbote mit anderen
Kindern. (...) Das ist sicherlich besonders flir die ganz Kleinen eine groRe Belastung
gewesen. Die Kitas, viele Kitas in Kiel, haben sich bemUht, den Kontakt zu den Kindern zu
halten. (...) Da waren ganz viele ganz kreativ. Was leider viel vernachlédssigt wurde, war
die Vorschularbeit der Vorschulkinder. Dadurch, dass die Vorschularbeit gerne in einer
reinen Gruppe stattfinden soll, damit aber kohortentibergreifend stattfinden wtirde, ist
die vielerorts sehr eingeschrankt gewesen.”

Henning Fietze: ,Also wenn dann jede Kita ein Tablet hat, super, aber das bringt ja nicht
automatisch den Nutzen von digitalen Anteilen der Bildung weiter. Was mdisste es, aus lhrer
Elternsicht kénnen sie das richtig fordern, noch geben?“

Liane Kiel: ,Das Knowhow muss da \A)O S;V\O\ 0\0/\4/\
sein. Also es reicht nicht, dass ich ein dIL newey
digitales Endgerdt in der Kita habe. ‘T'éL[u‘-&l

Ich muss als Erzieher, als Fachkraft ?f&“ ”L‘\LT 4

dort vor Ort, muss ich damit umgehen
kénnen. Ich muss Inhalte erstellen
kénnen. Daflir brauche ich Zeit. Digital
zu arbeiten ist ja nicht das Gleiche wie
jetzt analog direkt am Kind zu sein.“

13
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4 Bildungsregionen
lhre Bedeutung fiir Lernlandschaften der Zukunft
Vortrag von Prof. Dr. Gerhard de Haan - Institut Futur

Zwei Studien zur Zukunft von Bildungsregionen

Im Fokus stehen zundchst zwei Studien zur Zukunft von Bildungsregionen, die zum einen
das Jahr 2030 und zum anderen das Jahr 2050 im Blick haben. Perspektiven auf 2050,
also auf einen Zeitraum von 30 Jahren, sind sinnvoll, da das Bildungssystem nur einen
sehr langsamen Wandel vollzieht. Es ist strategisch klug, sich heute zu fragen, wie das
Bildungssystem aufgestellt sein muss, damit es fiir die Anforderungen auf langfristi-
ge Zeitraume hin angemessen strukturiert ist. Die vorgestellten Studien thematisieren
nicht nur Erwartungen hinsichtlich des Wandels im Bildungssystem, sondern auch die
Winsche, die von zentralen Akteur*innen in Bezug auf Veranderungen formuliert werden.
Im Mittelpunkt steht dabei die erwartete und gewiinschte Entwicklung von Bildungsregio-
nen, aber auch die Frage, welche Funktion den Bildungsregionen kiinftig zugedacht wird.
Im Anschluss an die empirischen Erkenntnisse wird gefragt, wie man eine Bildungsregion
voranbringen kann? Welche Hemmnisse sind identifizierbar und welche Strategien kdnnen
hilfreich sein, um das Konzept der Bildungsregionen zum Erfolg zu fihren?

Bildungslandschaften als erfolgreiches Modell?

Bei der ersten Studie handelt es sich um eine Delphi-Erhebung’ des Institutes Futur der
Freien Universitdt Berlin, die im August 2018 abgeschlossen wurde.? Darin wurden Ex-
pert*innen gefragt, wie sie die Entwicklung von Bildungslandschaften im Jahr 2030 sehen.
Das Statement ,,2030 gelten Bildungslandschaften als erfolgreiches Modell, um Heraus-
forderungen rund um das Thema Bildung zu begegnen“ erhielt eine sehr hohe Zustim-
mung (Uber 95 %). Sie werden gewiinscht, aber nur etwas mehr als 30 % erwarteten auch,
dass die Bildungslandschaften tatsachlich zum Erfolgsmodell werden. Die reduzierten
Erwartungen bestdtigten sich in der vom FIELDS Institute mit Unterstitzung der Stiftung
Mercator durchgefiihrten Delphi-Studie zu ,,Bildung 2050“.2 Hier fallt der Blick sogleich
auf die Schulen, da Bildungslandschaften als Zusammenschluss von Bildungsakteur*innen
aus dem formellen Bereich (wie Schulen) und nonformalen Bereich (wie Volkshochschulen,
Kultureinrichtungen, freien Bildungstragern, Familienhilfe, Jugendbiros etc.) oftmals die
Schule im Fokus haben. So auch in dieser Studie: ,,Bildungslandschaften dienen 2050 primdr
dazu, die Schule zu stiitzen und zu verbessern“ so ein Statement, das von den Befragten
eingeschatzt werden sollte. Dass dies so eintritt, erwarten mehr als 80 % der Befragten -
und nahezu 90 % wiinschen sich dies auch.

1 Delphi-Studien sind ein etabliertes Verfahren in der Zukunftsforschung. In zwei oder mehr Runden werden Expert*-
innen zu ihrer Meinung gefragt. Kleine Statements sind der Ausgangspunkt von Einschdtzungen in zweierlei Hinsicht: In
welchem Malle erwarten sie die im Statement formulierte Entwicklung und in welchem MaR wiinschen sie diese auch. Die
Ergebnisse der ersten Runde werden zurtickgespielt an die Befragten, die sich dann in einer zweiten (oder mehr) Runde(n)
auf der Basis des Wissens ber die Meinung der anderen Expert*innen neu positionieren kénnen.

2 A. Duveneck/ G. de Haan: Kommunale Bildungslandschaften (2020). In: K. Béhm et al. (Hrsg.), Gesundheit als gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe, Springer. Duveneck, A., Grund, J., de Haan, G. et al: Futures of area-based initiatives in German
education: results from a quantitative Delphi survey. European Journal of Futures Research 9, 4 (2021). https://doi.
org/10.1186/s40309-021-00172-5.

3 Livestream zur Studie: ,Zukunft der schulischen Bildung 2050 unter https://www.youtube.com/
watch?v=HXtKtFCDbwA&t=191s (2020).



Was aber ist dann die Aufgabe von Bildungslandschaften?

,»2030 konnte die Anzahl von Schulabbrecher*innen in Regionen mit Bildungslandschaften
deutlicher gesenkt werden als andernorts“ so das Statement, dem niemand bezuglich
eines dahingehenden Wunsches in der Erhebung widersprach, und auch rund 80 % hielten
diese Entwicklung fur wahrscheinlich. Zwei Jahre spater stellt sich in der Studie zu Bildung
2050 Ernilichterung ein. Dass ,die Zahl der Bildungsverlierer (...) sich durch Bildungsland-
schaften erheblich (reduziert)“ hielten nur noch 12 % fir wahrscheinlich — auch wenn der
Wunsch danach selbstverstandlich sehr hoch blieb (> 80 %). Aber man sollte Bildungs-
landschaften nicht primér als Hilfestellung fiir Ubergénge im Bildungssystem oder als
Treiber der Reduktion der Verlierer im Bildungssystem sehen. Die Erhebungen zeigen
darlber hinaus, dass die in Zukunft immer dringlicher gebrauchten ,neuen Kompetenzen,
wie Gemeinschaftssinn, Offenheit, Hilfsbereitschaft, Selbstbewusstsein, Kreativitat, Anti-
zipationsfdhigkeit“ usw. kaum in der Schule (so die Erwartung), dafir aber in aul3erschu-
lischen Einrichtungen erworben werden kénnen und sollten. Nicht nur in diesem Punkt,
auch in Bezug auf die Bewaltigung der Klimakrise und die Befahigung zum nachhaltigen
Handeln ist die Bildungslandschaft auBerhalb der Schule eher der Ort des Lernens als
die Schule selbst. Sie offeriert damit - so die Erwartung wie der Wunsch - zukunftsfeste
soziale und personale Kompetenzen; sie bietet attraktive und fir die Zukunft hochrelevan-
te Themen und handlungsorientiertes Lernen.

Wie steht es um die Rahmenbedingungen?

Nun wird man sich fragen, wie es mit den Rahmenbedingungen bestellt ist? Diese sind ein
wesentlicher Faktor fir die Entwicklung einer Bildungsregion. Immerhin ist man mehrheit-
lich eher auf der Seite derer, die eine Starkung der lokalen Bildungsautonomie fiir wahr-
scheinlich halten und mehr als 70 % der Befragten wiinschen sich dies auch. Dagegen zeigt
sich wiederum Pessimismus in Bezug auf eine Erhéhung der Bildungsbudgets: Nur rund

25 % der Befragten erwarten, dass es hier zu einer Steigerung kommt. Positiv dagegen ist
zu sehen, dass rund 1/3 eine Ablosung der schulischen Zeugnisse durch ein Portfolio fur
wahrscheinlich halt. Im Portfolio wird festgehalten, was die Lernenden auch jenseits der
schulischen Facher an Kompetenzen erworben haben, und mehr als 80 % wiinschen sich
diese Entwicklung auch - speziell mit Blick auf die auRerschulischen Akteur*innen. Dies
deutet auf ein neues Bildungsverstandnis hin. Das Statement: ,,Das Bildungsverstdandnis er-
weitert sich bis zum Jahr 2030 qualitativ: Anerkennung der auBerschulischen Akteure, indivi-
dualisierte Bildungspldne, Orientierung an gelingender Lebensflihrung“ wird von Gber 90%
der Befragten beflirwortet, jedoch ist die Erwartung demgegentber bescheiden: Mehrheit-
lich halt man eine solche Entwicklung, zumindest bis 2030, fir unwahrscheinlich.

Schlussfolgerungen und Konsequenzen fiir Bildungsregionen

Schlussfolgernd lasst sich sagen: Die Bildungslandschaften tibernehmen vieles,

was in der strukturkonservativen Schule nicht unterkommt. Sie sind es, die eher als

die Schulen den dynamischen Anforderungen an neue Kompetenzen gerecht werden
(Erwartung) - und sollten diese Aufgabe noch intensiver wahrnehmen (Wunsch). Dass sie
die Chancen auf eine erfolgreiche Schulkarriere verbessern, wird eher nicht erwartet.

4 BILDUNGSREGIONEN
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Auch ist mit gesteigerten Budgets eher nicht zu rechnen. Das vielleicht groRte Problem
ist: Die auRerschulischen Akteur*innen werden im Dienst der Schule gesehen - und um
ein neues Bildungsverstandnis muss man sich stark bemuhen, es liegt nicht am Horizont
der groRen Erwartungen.

Zieht man einige Konsequenzen aus den beiden Studien, so ergibt sich Folgendes:

(1) Bildungslandschaften sind in der Regel unterfinanziert. Will man sie aber kostenneu-
tral umsetzen, so fihrt das zu einer Ausbeutung der zivilgesellschaftlichen Akteur*innen,
denn vieles basiert auf freiwilligem, ehrenamtlichem Engagement.

(2) Wer in Bildungsbiros arbeitet, kennt das Problem der Finanzierung. Oft wurden Bil-
dungslandschaften und -bliros mit Hilfe externer Férderung aufgebaut. Fallt diese weg,
dann schrumpfen die Bildungslandschaften und -blros. Damit sind die erzielten Effekte
oftmals wieder hinfallig.

(3) Es zeigt sich haufig erst im Laufe der Entwicklung von Bildungslandschaften, dass die
entstandenen Netzwerke von ganz heterogenen Anspriichen gepragt sind. Das betrifft
nicht zuletzt die Frage nach den gemeinsamen Zielen oder etwa dem Bildungsverstandnis.
Hier stellen sich Interessendivergenzen ein: Hat man das gelingende Leben der Lernenden
oder eine erfolgreiche Schulkarriere im Blick? Beides muss nicht zwingend miteinander
kompatibel sein.

Wie konnen Bildungsregionen aufgebaut werden?

Wenn man vor diesem Hintergrund nach den Moglichkeiten fragt, wie eine Bildungsregion

erfolgreich aufgebaut werden kdnnte, so sind sicherlich detaillierte Datenerhebungen auf

der lokalen Ebene hilfreich, aber eben nicht hinreichend. Ein Modell, mit dem man arbeiten
kann, ist das Collective Impact Modell.*

Danach sollen die Akteur*innen:

1. eine gemeinsame Agenda entwickeln,

2. einheitliche Erfolgskriterien formulieren,

3. sich gegenseitig unterstiitzen,

4. im Netzwerk dauerhaft und verbindlich miteinander kommunizieren und

5. eine starke Organisation als Riickgrat aufbauen - etwa in Form eines koordinierenden
Bildungsbiiros.

4 Kania, J.; Kramer, M. (2011): Collective Impact. Stanford Social Innovation Review Winter 2011. https://ssir.org/images/
articles/2011_WI_Feature_Kania.pdf. Einen Uberblick bietet die Website: https://www.collectiveimpactforum.org/
what-collective-impact.



So vorzugehen hat den Vorteil der Einbeziehung vieler Akteur*innen. Damit erzielt man
starkere Effekte und reduziert interne wie externe Legitimationsprobleme. Der Nachteil
aber ist eine gewisse Entschleunigung: Ein erhdhter Abstimmungsbedarf und das Einbezie-
hen von Feedback-Schleifen ist unumganglich und oft wird zu spat geklart, wer partizipiert
und wer entscheidet. Ein Vorteil ist auch dann gegeben, wenn man die mit der Erweiterung
der Bildungsakteur*innen unweigerlich verbundenen Steuerungsliicken nicht schlieRt. Dies
hat den Vorteil, die mit der Komplexitat geschaffenen Freirdume auch nutzen zu kénnen.
So gewinnen Akteur*innen jenseits der Administration eigene Gestaltungsmaoglichkeiten
und es entstehen Beteiligungslandschaften mit lokal differenten Auspragungen. Aber auch
das hat Nachteile: Freiraume sind unsicheres Terrain. Kommt es zu Konsolidierungen, wie
sie aktuell an vielen Orten zu identifizieren sind, dann macht das Aushandlungsprozesse
notwendig.

Zieht man ein Fazit, so lautet dieses: Bildungslandschaften werden (auch von der Bildungs-
administration) gewtlinscht. Ihre Realisierung steht jedoch vor nicht unerheblichen Hirden.
Man muss Entscheidungstrager*innen (z.B. Verwaltungsspitze, Fihrungskrafte, politisch
Verantwortliche...) dafir gewinnen, Planungssicherheit (Finanzierung, personelle Res-
sourcen, Zeit fur Netzwerkarbeit) bieten, eine kommunale Koordinierung etablieren, das
Vertrauen der Beteiligten in Kooperationsstrukturen sichern und gemeinsame Visionen
und Ziele aller Beteiligten einer Bildungsregion finden.

=
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5 Bildung im 21. Jahrhundert

Menschen als Visionar*innen und Gestalter*innen
einer neuen Zeit

Vortrag von Aileen Moeck - Zukunftsbauer Institut

Die eigene Vorstellungskraft als Basis von Zukunft

Jedes aktive Handeln und Ausgestalten beginnt als Gedankenbild in der eigenen Vorstel-
lungskraft. Wir konnen aktiv darauf einwirken, wie wir unser Umfeld sehen und wahrneh-
men. Fokussieren wir verstarkt alternative und positive Bilder, entdeckt unser Gehirn die
passenden Signale dazu und verarbeitet sie entsprechend.

Ebenso wie Sprache sind Bilder wirkmé&chtig, denn sie pragen unser Bewusstsein, formen
Denkweisen und schaffen somit Realitaten. Diese Konstruktionen sind machtvoll und wir-
ken sich entscheidend auf unsere Haltung und Sichtweisen aus. Es sind damit gedankliche
Vorstellungen, ausgedrtickt in Sprache und Bild, die unsere Realitat, in der wir heute leben,

inspiriert haben.
Zukunft beginnt damit zuallererst als Geschichte im Kopf.

So sagt der danische Architekt Bjarke Ingels Uber den Bau des Rockefeller Center in New
York: ,,Jemand hat es sich vorgestellt. Dann hat es jemand gebaut und jetzt ist es Teil der
realen Welt. Das ist es, was Kreativitat wirklich ist. Dass wir die Macht haben, uns eine Welt
vorzustellen, die noch nicht unsere Welt ist.“®

Ferner schreibt der Autor und Globalhistoriker Yuval Harari (vgl. Eine kurze Geschichte der
Menschheit 2017), Fiktion bilde sogar die Grundlage fiir Gesellschaften und ist das, was
den Homo Sapiens vor tausenden Jahren abgesetzt hat: ,,Eine grofe Anzahl von Fremden
kann erfolgreich kooperieren, indem sie an gemeinsame Mythen glaubt. Jede grof} ange-
legte menschliche Kooperation - ob ein moderner Staat, eine mittelalterliche Kirche, eine
antike Stadt oder ein archaischer Stamm.“¢

Diese Vorstellungskraft liegt also in jedem von uns und kann (re-)aktiviert werden. Aber
warum sind Zukunftsbilder hier so wichtig?

Wie steht es um unsere eigene Zukunft und Zukunftsbilder?

Um auf Zukunftsentwicklungen nicht nur passiv zu reagieren und Innovationen hinterher-
zujagen, sondern Zukunft selbst und aktiv mitzugestalten, braucht es neben einer eigenen
positiven Haltung gegeniiber Wandel vor allem ein Bewusstsein fiir die eigene Gestal-
tungskraft.

5 Das kreative Gehirn, Netflix, 2019.
6 Harari, Y. (2017): Homo Deus: Eine Geschichte von Morgen, Miinchen, Wirthensohn: Verlag C.H. Beck, S. 27.
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Aktuell ist leider das Gegenteil der Fall - bei vielen Menschen und Unternehmen besteht
ein Gefuihl des Zugzwangs und Drucks, mithalten zu wollen. Ein starker medialer Fokus auf
Krisen auf der einen und auf vor allem technologischen Fortschritt auf der anderen Seite,
geben uns oft das Gefuihl von gesetzten Zukunftsszenarien. Das eigene Handeln wird auf
die vorherrschenden Zukunftsbilder abgestimmt, ungeachtet der Tatsache, ob dies den
eigenen Werten entspricht oder gesellschaftlich sinnvoll und nachhaltig ist.

Der Unternehmer Elon Musk ist hierfir ein gutes Beispiel. Er nutzt diese Kraft aktiv. Sein
Bild der Zukunft, das Narrativ der Reise zum Mars, beeinflusst das Handeln vieler weiterer
Unternehmer*innen und wird so Stlick fir Stlick zur technokratischen, selbsterflllenden
Voraussage.

In der Zukunftsforschung sprechen wir vom Interventionsparadoxon oder einer sich selbst-
erfillenden Prophezeiung. Zukunftsbilder in Form von Science-Fiction oder Visionen
stellen damit ein zentrales Werkzeug dar, welches uns bewusst und unbewusst in eine
bestimmte Richtung zieht.

Die letzten vor allem 200 Jahre seit der Industrialisierung sind wir hier recht sorglos dem
Fortschrittsideal gefolgt. Im Jahr 2021 stehen wir vor dessen versteckten Nebenfolgen
und systemischer Komplexitat. Vieles, wonach wie eifern, orientiert sich teils noch immer
an Bildern der Zukunft aus den 1950er Jahren.

Aber ist das die Zukunft, in der wir leben wollen?

Hallo Anthropozdn, willkommen im menschengemachten Zeitalter

Wir befinden uns inmitten eines sozialen Wandels, den es so noch nie gab. Die rasant fort-
schreitende Technologie und was das mit unserem Alltag und unserer Gesellschaft macht,
ist dabei nur eine Komponente. Hinzu kommt, dass wir in einem globalen Umfeld leben
und taglich mit der Komplexitat der Welt und nicht nur mit lokalen Themen konfrontiert
sind.

Denn: Wir leben nicht mehr im Industriezeitalter, sondern im Anthropozan, dem men-
schengemachten Zeitalter. Der Begriff Anthropozan steht fiir ein neues (geologisches) Erd-
zeitalter, welches mafRgeblich durch die modernen Lebensgewohnheiten und die Dominanz
von uns Menschen vor allem der letzten 200 Jahre entstanden ist. Neben all dem Fort-
schritt und neuen Mdéglichkeiten, die die Moderne dabei mit sich brachte, gibt es aber auch
Herausforderungen, vor denen wir derzeit stehen.

Soziolog*innen sprechen hier von drei zentralen Krisen:

1. Okologische Krise - meint nicht nur einen unverniinftigen Umgang mit Ressourcen,
sondern dass Menschen die Natur nur noch als eine Ressource wahrnehmen.

2. Demokratiekrise - meint nicht die Unzufriedenheit mit politischen Ergebnissen,
sondern dass die Politik sich zunehmend entfremdet, wie es der Soziologe Hartmut
Rosa formuliert.

. JAHRHUNDERT
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3. Psychokrise, die sich in steigenden Burnout- und Depressionsraten zeigt, weil auch wir
Menschen uns zunehmend von uns selbst und einem gemeinsamen Wir entfremden.”

Und nun ganz neu: Eine weltweite Pandemie, die uns von heute auf morgen ausgebremst
hat, die systemische Komplexitat und eigene Grenzen aufzeigt und einen neuen Bedarf
sichtbar macht:

Das Lernen eines Umganges mit Unsicherheit und Komplexitat scheint wichtiger zu
werden als der Versuch, die Zukunft planen zu wollen, wenn wir ihr kiinftig nicht aus-

geliefert sein wollen.

Vor uns liegt ein New Normal mit zentralen Parametern:
» Leben in der Globalitat,

» Lernen und Gestalten,

» neues Wirtschaften.

Es braucht neue Ansatze und Fahigkeiten, die uns dazu befdahigen, (Arbeits-)Welten von
morgen mit Neugierde und Mut selbst mitzugestalten und uns zu aktiven Zukunftsgestal-
ter*innen zu entwickeln. Dabei startet alles mit einem neuen Blick auf Zukunft.

Ein neuer Blick auf Zukunft

Meist denken wir bei Zukunft nur vom Heute ins Morgen durch Plane oder Vorhersagen. Da-
bei ist Zukunft viel eher ein offener Vorstellungsraum, der mit Neugier erkundet werden kann.

Statt Prognosen geht es um die Frage: Wie wollen wir, dass unsere Zukunft wird?

Die Kunst liegt darin, sich selbst als Zukunftsgestalter*in zu verstehen und aktiv nach den
eigenen Vorstellungen zu handeln. Es liegt an uns, unseren Fokus zu andern und eine eigene
Mission Zukunft zu starten. Unser groRtes Gestaltungswerkzeug hierfir: der eigene Beruf.

Ein Gedankenspiel dazu:

Wir schreiben das Jahr 2035. Du bist auf dem Weg zu einem Termin in einer grof3en Stadt.
Du bleibst an der Ampel stehen und atmest tief Luft ein. Deine Lungen fillen sich mit
frischer, reiner Luft, nicht mit Abgasen. Um dich herum griine und lebende Wande, keine
grauen Fassaden. Du horst die Végel zwitschern, kein Gehupe.

Nur eine Utopie?

Neben neuen Technologien, Materialien oder autonomem Fahren geht diese Utopie zurlick
auf ein neues Verstandnis fur Natur, Transport, Stadt und Raum. Einen groRen Anteil daran
hatte dabei der Beruf des*der Bio Bubble Bauern*Bauerin. Im Januar 2021 wird dir dieser
Beruf vermutlich noch nichts sagen, denn die ersten Projekte fir dieses Berufsbild ergaben
sich erst im Sommer 2022. Damals gab es einen sogenannten Lockdown, ausgelost durch
eine Pandemie. Bei all dem Leid haben die Menschen damals ihre Liebe zur Natur und ihr
Bedurfnis nach Entschleunigung fur sich entdeckt und gemeinsam beschlossen: So geht es
nicht weiter, unsere Stadte muissen als Lebensraum neu gestaltet werden.

7 vgl. Rosa, H. (2017): Resonanz: eine Soziologie der Weltbeziehung, 7. Auflage, Berlin: Suhrkamp, S. 13.
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Was zeigt uns das Beispiel?

Ein Klima der Angst ermutigt niemanden. Was wir brauchen, sind starke Zukunftsvisio-

nen und Bilder, die begeistern und die Gestaltungskraft eines jeden Einzelnen anregen.

Nur so berthrt uns Zukunft.

Bilder zu konstruieren ist eines der wichtigsten menschlichen Werkzeuge - sie er6ffnen

neue gedankliche Horizonte. Bewusstes Zukunftsdenken aktiviert die Innovationskraft, er-

offnet neue Wirkungsfelder und zeigt Wege fiir die aktive Gestaltung und Transformation

von innen heraus.

Die GroRe Transformation

Vor uns liegt das Jahrzehnt der Transformation. Alternativen zum Status Quo mussen gesucht

und aktiv neue Wege fiir die Herausforderungen des 21. Jahrhunderts gestaltet werden.

So formuliert Maja Gopel in ,,Unsere Welt neu denken“ folgende Parameter als zentral:

vom Produkt zum Prozess,

vom Forderband zum Kreislauf,

vom Einzelteil zum System,

vom Extrahieren zum Regenerieren,
vom Wettkampf zum Zusammenhalt,
von Unwucht zur Balance,

vom Geld zum Wert.®

Das Wuppertal Institut spricht von sieben Wenden:

8
9

Mobilitatswende,
Konsumwende,
Industriewende,
Ernahrungswende,
Ressourcenwende,
urbane Wende,
Energiewende.’
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vgl. Maja Gopel (2020): Unsere Welt neu denken. Eine Einladung. Berlin: Ullstein Verlag.
vgl. Uwe Schneidewind (2018): Die Grof3e Transformation - Eine Einflihrung in die Kunst gesellschaftlichen Wandels.
Frankfurt am Main: S. Fischer Verlag.
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Wir miissen uns daran messen, gemeinsam eine lebenswerte Zukunft zu schaffen, welche
sozial, technologisch und nachhaltig inklusiv ist. Jetzt geht es darum, gemeinsam ein gu-
tes Anthropozan zu gestalten. In einer Welt, die von Wandel und Komplexitat gepragt ist,
beschreibt Zukunft dabei langst nicht mehr nur das, was morgen kommt, vielmehr steht
Zukunft fUr eine besondere Sicht auf die Welt und meint ein Bewusstsein, das ganz neue
Denk- und Handlungsraume erdffnet, die Grundlage fiir Transformation und Kulturwandel.

Menschen als Gestalter*innen

Zukunftsgestaltung ist hier keine fur sich stehende Kompetenz, sondern meint vielmehr
das Zusammenspiel von Qualitdten wie systemisches, visiondres und kritisches Denken,
sowie Offenheit, Neugierde, Mut, Selbstbewusstsein und in Aktion kommen.

Die UNESCO verwendet hier das Konzept »Futures Literacy«. Im Kern geht es um die
Fahigkeit der Erkennung und Erkundung der menschlichen Vorstellungskraft, da Zuklinfte
immer nur mentale Konstruktionen sind. Diese Fahigkeit tragen wir langer in uns als das
Gehen oder Sprechen. Das Neue in die Welt bringen und Kulturwandel leben, indem Men-
schen neue Handlungsraume aus eigener Kraft heraus aktiv gestalten. Das Bewusstsein
Uber die eigene Rolle und wiederbelebte Qualitaten ist hierfiir entscheidend. Denn nur wer
ein Bild von sich selbst in der Zukunft hat, kann Entscheidungen treffen, die einen hand-
lungsfahig machen.

Angewandt auf die Arbeitswelt heillt das, wir miissen uns die (Arbeits-)Welt, in der wir
leben moéchten, erst einmal gedanklich vergegenwartigen. Denn geht es um die Gestal-
tung neuer Arbeitswelten, so dirfen wir nicht nur neue Arbeitsfelder betrachten und eine
neue Arbeitskultur schaffen, sondern sollten das derzeitige Jahrzehnt der Transformation
als Chance nutzen, Arbeit und Berufe ganz neu zu denken.

Ein neuer Blick auf Arbeit erfordert mehr Auseinandersetzung mit der eigenen Rolle und
der eigenen Wirkungs- und Sinnerwartung, vielmehr bildet sie sogar die Basis, um selbst

aktiv zu werden.

Ziel ist es, so nicht nur die Zukunftsfahigkeit des eigenen Handelns zu erhdhen, sondern
ein neues Bewusstsein flr Zukunft, Innovationsraume und die eigene Selbstwirksamkeit zu
schaffen.
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Bildung als Werkzeug

»Schule muss neugierig machen auf die Welt und ein Leben in dieser Welt” schreibt der
Soziologe Hartmut Rosa.

War die Hauptaufgabe der Schule bisher die Wissensvermittlung und Ausbildung, muss sie
im 21. Jahrhundert zu einem Ort der Selbsterkenntnis, fiir Begegnungen und der gemein-
samen Gestaltung werden mit folgenden Kernelementen:

* Fragen statt Antworten,

» das gute Leben statt Jobfokus,

* Erforschen und Erfahren statt Vermitteln,

» Bildung im Anthropozan statt Digitale Bildung,

» Beziehungslernen und Begegnung statt Stoff.

Sich seiner Selbstwirksamkeit bewusst zu sein, aktiv und offen mit Nichtwissen, Kom-
plexitat und Unsicherheit umgehen zu kénnen, ist, was einen zukunftsfahig macht.
Nicht Wissen, sondern Fantasie, Neugierde und TUftlertum stecken voller Potential fur
Kreativitdat und Innovation. Ein Lernen mit Hand und Herz, dies gilt es zu férdern.

Schule ist ein Raum, der zum gemeinsamen Entdecken und Experimentieren einladt und
dazu inspiriert, Neuem gemeinsam mit Mut und Begeisterung zu begegnen.
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6 Themenwerkstatten
Bildung.Zukunft.Chancen.

Wie kommt die Bildungsregion durch die Krise und was nehmen wir fiir die
Zukunft mit?

In digitalen moderierten Themenwerkstatten widmeten sich jeweils max. 20 Teilnehmende
entlang ausgewadhlter Handlungsfelder dieser zentralen Fragestellung. Ziel der Themen-
werkstdtten war es, eine Standortbestimmung vorzunehmen sowie Handlungsmdaglich-
keiten und Lésungsansatze in Zeiten von Corona und fir die Zukunft der Bildung in Kiel zu

entwickeln.

Die Teilnehmenden haben ihr Wissen und ihre Kompetenzen eingebracht, den Ist-Stand
betrachtet und Perspektiven ausgetauscht. Gemeinsam wurden sowohl Impulse als auch
konkrete Ideen diskutiert und weiterentwickelt.

Elternbildung und Friihe Hilfen

Corona ist unvorhergesehen auf uns eingeprasselt...

Standortbestimmung

» Digitale und soziale Teilhabe ermoglichen und gestalten,

¢ Unterstitzung der Familien im Hier und Jetzt: Familien sind im Stress,

» das ,Wir“ gestalten: Gemeinsam in die Vision gehen, braucht den ersten Schritt,

digital mit Speed: Technik wurde sehr schnell und ohne Vorbereitung aktiv,

e entstandene Sprachbarrieren durch digitale Formate muissen geldst werden,

» Familien sind auf sich selbst gestellt, schwerer erreichbar und erreichen schwerer andere,
» es gibt nicht nur weniger Kontakt zu Familien, sondern auch weniger Kontakt der Profes-

sionellen.

Mit Corona alles ganz schnell ganz anders...
Herausforderungen

» Endgerate und Infrastruktur far
Familien zielgerichtet zur Ver- No_cr wir
figung zu stellen, SIND

* die Teams mitnehmen und tech- Qelo]\oht '
nisch ausgestattet sein: Mindset,

Tools, Skills, Qféf}{ﬂ?
* ein ,Netzwerk-Wir“ ohne viel Y Y

personlichen Kontakt definieren,
» den Neustart nach der Pause
und dem Stillstand behutsam
gestalten,
» Datenschutz, Ausstattung, Er-
reichbarkeit und Praktikabilitat
miteinander in Einklang bringen.



Corona und dariiber hinaus...
Blick in die Zukunft

Ubersetzen, ibersetzen, libersetzen: sprachlich, persénlich via Material und Info sowie
via Netzwerk und Vermittler*innen,

so viel analog wie mdglich gestalten: kreativ mit kleinen Gruppen, hybrid, kurze Zeiten,
draullen sein,

digital ist nicht alles und Prasenz ist nur bedingt mdglich: die Suche nach dem Bestmdglichen,
Kontakt auf allen Kanélen: Elternabende via Zoom, Links fir Kinder versenden, Konfe-
renzen in den Morgenkreis der Kita verlegen,

es braucht nach dem Stillstand einen Aufbruch: Startschuss in eine Denkzeit, bevor
nachste Aktionen geplant werden.

Frihkindliche Bildung'

Corona ist unvorhergesehen auf uns eingeprasselt...

Standortbestimmung

Das letzte Jahr war herausfordernd, ambivalent, unklar, besonders und anders,

die Zeit ist gepragt von Distanz und Nahe,

es gab Moglichkeiten der Riickbesinnung,

mobiles Arbeiten steht im Vordergrund,

u.a. verordnete Abkehr von eigenen Werten und fachlichen Vorstellungen ist eine Zumutung.

Mit Corona alles ganz schnell ganz anders...

Herausforderungen

Unterschiedliche Bedarfe wahrnehmen und bearbeiten mussen,

Vertrautes fallt weg,

Kommunikationsabbriche,

fehlende technische Ausstattung,

fehlende Fehlerfreundlichkeit,

Bereitschaft fir Neues,

Kommunikation auf neuen Wegen mit alten Strukturen und Verstandnissen schwierig,
neue Regeln und deren Umsetzung,

Sorge um die Kinder, die Familien und sich selbst,

Kompetenzentwicklung/-férderung der Kinder zu Hause (und ggf. allein) begleiten,
die Offnung der Kitas ist herausfordernd und die Bediirfnisse der Kinder sind sehr unter-
schiedlich,

Mitarbeitende haben nach Offnung z.T. Angst vor einer Coronainfektion,

Unmut bei den Eltern; verlagerte Konflikte aufgrund der politischen Situation,

bei Krippenkindern ist eine neue Eingewdhnung nétig,

Notbetreuung war fast so umfangreich wie Normalbetreuung,

erste Mitarbeiter*innen werden getestet, Impfung ab Marz: Es tut sich etwas, das ging
schnell und ist gut fir die Stimmung,

Fachkrafte und Leitung sitzen ,,zwischen den Stihlen®,

Stress und Angste bei den Mitarbeitenden, die Krise dauert sehr lange,

Schwierigkeit: nicht alle Eltern haben digitale Endgerate, Elternabende lieber wieder in
Prasenz, ggf. hybrid veranstalten.

10  Aufgrund der groRen Nachfrage wurden zwei Themenwerkstatten Frihkindliche Bildung angeboten. Es finden sich hier

zusammengefasst die Ergebnisse aus beiden virtuellen Raumen.

6 THEMENWERKSTATTEN
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Corona und dariiber hinaus...
Blick in die Zukunft

Selbstbestimmung und Selbstwirksamkeit der Kinder fordern,

enge Beziehung zu Familien férdern und halten (dazu Freiheit in der Wahl der Zugange
und gute technische Ausstattung),

Wert von Nahe und Kontakt neu erkennen,

schaffende Kraft von Kreativitdat nutzen und Raum dafir schaffen,

GEMEINSAM neue Zukinfte gestalten (Bildung fur nachhaltige Entwicklung),
Verstandnis flreinander (und dieses immer neu arbeiten),

Kita-Info-App: die Kommunikation ist leichter geworden,

Eltern werden besser mitgenommen, Einladungen werden dariber versendet,

Tablets sind gekommen und sind positiv, Informationen statt auf Papier weitergeben,
Zoom Teammeetings oder Elternabende, Teammeetings sollen zukinftig auch digital
und analog im Wechsel erfolgen,

Kommunikationsleitungen haben sich im Laufe der Pandemie verbessert wie auch das
Verstandnis fureinander: Vision - weiter so!,

»Interactive Panel“: Hybridveranstaltung erméglichen, Zeitersparnis, Inklusion trotz
differenten Zeitkontingenten,

praktische Angebote des offenen Konzepts: Planung von selbsttatigen Angeboten, bei-
spielsweise im Hinblick auf Raumgestaltung,

langfristige Aufnahme von Medienpadagogik in Konzeption,

Medienkompetenz in Arbeitsgruppen in Zukunft ermoglichen: Fachberatung bietet
hierfur Fortbildungsmoglichkeiten, gemeinsame Gestaltung von 6ffentlichen und freien
Tragern,

neue Kommunikationswege zwischen Fachpersonal, winschenswert mit Blick auf die
Kinder von teiloffen zu offenem Konzept in Teilen denkbar,

personliche/reale Kontakte im Freiraum/Sozialraum der Kindertageseinrichtung/im U6
Bereich von Bestandigkeit gepragt und realem, daher in digitaler Umsetzung von vielen
Schwierigkeiten begleitet,

Schutzraum der Kindertageseinrichtungen best- und langstmoglich aufrechterhalten,
Nachhaltigkeit/Bildung fiir nachhaltige Entwicklung = grofRes Thema (versch. Projekte in
Planung: Bienenprojekt, Blihstreifen, Nahrungsmittel herstellen, Hochbeete); ist 2020
zu kurz gekommen,
aktuelle Arbeit der Sachbe-
reichsleitungen: Digitale Mog- N"L\‘ld‘ Q{Mo{\&)
lichkeiten schaffen, Konzept- avalo LG&S{)\‘D«C\AL
entwicklung digitale Bildung &VC\AVZl [oc&ge(._ :
(Fachkrafte & Kinder), andere
Fortbildungsmaoglichkeiten

schaffen/Ubergang Kita-Schule,
Krippenkinder: Ubergang in den
Elementarbereich neu gestalten,
Haltung im Inneren vorantreiben,
Aufwertung des Berufstandes
der pad. Fachkrafte (Systemre-
levanz); Abwertung, weil es nur
um ,,Aufbewahrung“ der Kinder
ging (Systemrelevanz),



 Bildungseinrichtung fir alle Altersstufen (nicht nur im Bereich der Vorschularbeit!),

« digitale und soziale Komponenten miteinander verbinden - Hybridlésungen finden/
keine*n ausgrenzen/Wie kdnnen wir alle mitnehmen/erreichen? Grundrecht auf
digitale Ausstattung?,

» Blick auf Fachkraft-Kind-Schlissel/Fachkraft-Kind-Relation - Steigerung der pad.
Qualitat,

» starkere Berlcksichtigung wissenschaftlicher Erkenntnisse (z.B. wann ist Kita ein guter
Bildungsort?),

* monatliche Sprechstunde per Zoom mit Eltern,

» hybride Teamsitzungen/Elternabende ermdéglichen,

» es muss parallel laufen, z.B. nicht nur Kita-App, sondern auch Mail etc.,

» welche Erwartungshaltungen/Herausforderungen entstehen? Kein Druck, dass alle dabei
sein mussen,

» Stadtteilerkundung beibehalten, mehr im DraulRen,

» Transparenz Giber Nebenwirkungen des Tragens von Masken fiur Kinder.

Schulische Bildung

Corona ist unvorhergesehen auf uns eingeprasselt...

Standortbestimmung

e Alle nur noch Notsysteme,

» Notbetreuung im offenen Ganztag funktioniert gut,

» in der Not ziehen alle an einem Strang,

e gute Unterstutzung durch Schulsozialarbeit,

e Schultrager ist bemiht, aber nicht immer leistungsfahig
(Schnelligkeit, Digitalisierung),

» Kooperationen laufen gut,

» Perspektivschulprogramm,

* hohes Engagement der Eltern, engagierte Menschen,

* mehr Miteinander und mehr miteinander reden,

» wenig kritische Stimmen, eher Riickenwind,

» gemeinsame Wertschatzung,

e Krise ist Beschleuniger,

» schnelle Anpassungsfahigkeit der Lehrkrafte.

Mit Corona alles ganz schnell ganz anders...
Herausforderungen

» Notigung zur schnellen Veranderung,

» Herausforderungen der Digitalisierung,

» schlechte Infrastruktur - insbesondere schlechtes W-Lan,
» Beziehungen pflegen und trotz Distanz Kontakt halten,

¢ Umgang mit Unsicherheit,

* zu wenig gute Krisenmanager*innen.

Corona und daruiber hinaus...

Blick in die Zukunft

« Ad-hoc-Lésungen prifen und ggf. beibehalten, z.B. die neuen digitalen Formate,
o der Mehr-Kontakt soll bleiben, Verlorene wieder integrieren,

6 THEMENWERKSTATTEN
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Partizipation weiter ausbauen,

Datenschutz hat weniger Prioritat als Kontakt - es sind neue Mdéglichkeiten entstanden,
Lust auf Schulentwicklung als wertvoller Impuls,

Fachanforderungen nicht vergessen,

weiter Raum fUr visionare Gedanken geben,

Reaktivierung Klassensprecherrat,

Zeitersparnis durch Digitalisierung weiter nutzen,

Improvisation/Kreativitat beibehalten,

sozial schwierige Falle brauchen besondere Beachtung.

Berufliche Orientierung und Ubergang in den Beruf

Corona ist unvorhergesehen auf uns eingeprasselt...

Standortbestimmung

Mit Corona alles ganz schnell ganz anders...
Herausforderungen

Kleingruppenangebote schaffen mit

Schnelltests,
Tagesstrukturen schaffen,
Schiler*innen und Jugendliche, die im
UL

,Leerlauf“ sind, erfasssen,
gezielte Verweisberatung durch bessere/

starkere Vernetzung.

Unterschiedliche technische Systeme
sind ein Problem,

ist der direkte Kontakt zu den Jugendli-
chen abgebrochen, kann er kaum wieder

aufgenommen werden,
Struktur im Alltag ist die Voraussetzung, um Kontakt zu halten; dafiir braucht es Lock-
down-Plane, die den Jugendlichen auch bekannt sind und an Tag X greifen,
Entscheidungen & Voraussetzungen mussen rechtzeitig vorher bekannt sein,
Videokonferenzen erméglichen es den Gesprachspartner*innen, zumindest die Mimik zu
erkennen (notwendig: Endgerate und Internet).

Corona und dartiber hinaus...
Blick in die Zukunft

28

Vernetzung starken,

monatl. ,,kleine Bildungskonferenzen“/Bildungstreffen?,

Ubersicht der Angebote fiir Jugendliche,

technische Unterstitzung benachteiligter Jugendlicher bei geringer Internetbandbreite.



Offene Kinder- und Jugendarbeit™

Corona ist unvorhergesehen auf uns eingeprasselt...

Standortbestimmung

Langsam Gewdhnung, Hoffnung,

ganz gut, abwechslungsreich,

grundsatzlich Digital, teilweise Betreuung, flexibel sein,

Auf und Ab zwischen Offnung und SchlielRen,

neue Ideenfindungen, Konzeptfindung,

Kontakt zu Umfeld der Klient*innen vs. weniger Kontakt, Kontakt zu einzelnen
Jugendlichen wird gehalten,

Verlust von Klient*innen-Gruppen, ein Teil wird nicht mehr erreicht der Kontakt reif3t ab,
stark eingeschrankter Alltag,

viele Online-Aktionen (Aufforderung online kreativ zu werden), andere Art von Ange-
boten - Beratung, Video-Konferenzen, Treffen um spazieren zu gehen, Hilfe beim Home-
schooling, offenes Fenster, fast ausschlieRlich Online-Kontakte, Umstrukturierung der
Angebote je nach Bedarf,

Geflihl, dass der Bedarf der Jugendlichen abnimmt,

mehr und mehr Distanzierung von Online-Aktivitaten (Online-Midigkeit),

technische Ausstattung mitunter nicht vorhanden,

Bedarf an Unterstltzung bei Hausaufgaben und Bewerbungen nimmt zu (Jugendliche
fUhlen sich von Schule nicht ausreichend unterstitzt),

in der Mobilen Arbeit fast alle Standorte weggebrochen, da HygienemalRnahmen kaum
durchfihrbar sind, Vorteil Mobiler Arbeit: vermutlich wieder schneller Kontakt,
psychische Stérungen und Auffalligkeiten sind zu beobachten,

Auseinandersetzen mit verschiedenen (sozialen) Medien,

Stimmung durchwachsen, Corona-mude, Motivationstief,

viel rumprobieren: sich neu erfinden muissen (kreative Phase!),

Besucher*innen sind verloren gegangen, Kontakt immer schwieriger,
Instagram/WhatsApp wichtig, aber: Jugendliche nicht immer motiviert Online-Angebote
anzunehmen, Arbeit vor Ort ist gefragt! - digitale Angebote er6ffnen neue Lebenswelten,
aber konnen Nahe nicht ersetzen,

online Beteiligung abhangig von Sozialstatus.

Mit Corona alles ganz schnell ganz anders...

Herausforderungen

11

Alle auf einen digitalen Stand bringen (zunachst Mitarbeiter*innen), Medienkompetenz
der Mitarbeiter*innen, keine technische Ausstattung auf allen Seiten, z.T. fehlt Internet-
anschluss,

Kontakt und Beziehung trotz allem zu den Jugendlichen aufrechterhalten und keine
Besucher*innen in den Treffs,

Durchsetzen der HygienemaRnahmen (alle Strukturmerkmale der Offenen Kinder- und
Jugendarbeit sind weggefallen - Kontaktdaten aufnehmen usw.), Offene Kinder- und
Jugendarbeit ohne offen sein zu durfen,

die padagogische Arbeit ist teilweise auf der Strecke geblieben,

Angebote mussten wegen Uberfiillung abgebrochen und Kinder nach Hause geschickt werden,

Aufgrund der groRen Nachfrage wurden zwei Themenwerkstatten Offene Kinder- und Jugendarbeit angeboten. Es finden
sich hier zusammengefasst die Ergebnisse aus beiden virtuellen Raumen.

6 THEMENWERKSTATTEN
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Jugendliche bestehen auf ihre Perspektive und Bedurfnisse, missen aber beschrankt
werden (entgegen des padagogischen Auftrags),

Handlungsspielraum ist kleiner geworden und die Notwendigkeit von Angeboten ist gro-
Rer geworden,

vereinzelt auch Lésungsansatze bei Jugendlichen zu beobachten, die aber teilweise prob-
lematisch sind,

vor allem Abiturient*innen sind im Blick,

Bedarfe der Kinder- und Jugendlichen richtig einschatzen,

sich im Team motivieren und gegenseitig auffangen,

Partizipation - kein gemeinsames Aushandeln mehr, es wurde viel von Fachkraften vor-
gesetzt, nicht mehr Freiraum zur Gestaltung durch die Jugendlichen,

Offene Kinder- und Jugendarbeit als ,,Feuerwehrfunktion“ - originar nicht Aufgaben der
OKJA,

wichtige Themen (Inklusion, Beteiligung) im Blick behalten,

Technik! Ausstattung der Mitarbeiter*innen ist ausbaufahig,

psychosoziale Themen in den Blick nehmen, denn nur wenn Mitarbeiter*innen weniger
belastet sind, kdnnen sie gut fur die Kids da sein!,

Haltung bewahren: Offenheit trotz Lockdown.

Corona und dartiiber hinaus...
Blick in die Zukunft

Digitale Moglichkeiten beibehalten - Online Spielenachmittage beibehalten (Jugendliche
aus verschiedenen Stadtteilen vernetzen),

Idee: Kompetenzzentrum fir digitale Jugendarbeit in einem Treff (und/oder lber den
Offenen Kanal),

Bildungsgerechtigkeit: Offene Kinder- und Jugendarbeit als Flisterttite,

mehr Prasenz im Stadtteil durch Mitarbeiter*innen,

sozial-emotionale Aspekte in den Blick nehmen und Bewegung fordern,

digitale Angebote ausbauen und weiterentwickeln: neue Beteiligungsformate,
ortsunabhangige Angebote, hybrides Jugendzentrum,

Fortbildungen fur Mitarbeiter*innen fir Technik und leichte Sprache,

psychische Belastung der Kinder und Jugendlichen starker in den Blick nehmen >
braucht Anlaufstellen fur Begleitung und Beratung,

Vernetzung der Einrichtung ist enger geworden; das soll bleiben,

starkere Verzahnung mit Schulen, Politik und Amter.

lchadaeite
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7 HANDLUNGSFELDER UND AUSBLICK

7 Handlungsfelder und Ausblick

Die Ergebnisse der Bildungskonferenz verdeutlichen den auRRerordentlichen Handlungsbe-
darf in Gegenwart und Zukunft - fur alle verantwortlichen Akteur*innen. Sei es vor Ort in
den Bildungseinrichtungen oder an entscheidender Stelle in Verwaltung und Politik.

Die Zeit fur Vernetzung und Austausch wurde fir die Betrachtung der padagogischen Praxis
in Pandemie-Zeiten sowie das Ableiten und Erarbeiten sowohl von Handlungsmaoglichkeiten
als auch Empfehlungen umfangreich genutzt. Die Ergebnisse aus den Arbeitsphasen in den
Themenwerkstatten - Standortbestimmung, Herausforderungen sowie Blick in die Zukunft -
verdeutlichen die Vielschichtigkeit der Problemstellungen fir die Kieler Bildungsakteur*innen.

Insgesamt lassen sich anhand der Ergebnisse konkrete Handlungsfelder sowohl Ubergrei-
fend als auch fir die einzelnen Bildungsbereiche identifizieren.

Fur alle Bildungsbereiche lasst sich festhalten: Die Kraftanstrengungen fir die zielgerich-
tete und bedarfsgerechte Bereitstellung der technischen Ausstattung und Infrastruktur
in allen Bildungs- sowie Unterstitzungsangeboten sowohl fir die verschiedenen Zielgrup-
pen als auch die Fachkrafte sind weiterhin erforderlich und erweisen sich nach wie vor als
zielfihrend, um Bildungsangebote aufrechtzuerhalten. Die datenschutzrelevanten Aspekte
sowie Verdanderungen in den Strukturen und Kommunikationswegen der Bildungseinrich-
tungen - u.a. durch hybrides Arbeiten - spielen hier eine bedeutende Rolle.

Die Beitrage auf der Konferenz verdeutlichen: Uber die Bereitstellung der technischen Aus-
stattung und Infrastruktur hinaus ist es erwiinscht, die Medienkompetenz der Fachkréafte
und Zielgruppen zu starken und medienpadagogische Konzepte in den Kieler Bildungs-
einrichtungen weiter voranzubringen.

In der Themenwerkstatt Elternbildung und Friihe Hilfen standen das Erméglichen und
Gestalten der sozialen Teilhabe von Familien mit Sduglingen und Kleinkindern fiur die
Fachkrafte im Fokus. Die Familien benétigen Unterstiitzung im ,,Hier und Jetzt“. Das Auf-
l6sen von Sprachbarrieren durch Ubersetzungen - persdnlich oder anhand schriftlicher
Hilfsmittel - ist erforderlich, um Familien mit und in den Angeboten zu erreichen.

Die Bedarfe der Kinder, Jugendlichen und Familien wahrzunehmen und zu bearbeiten,
so zeigen es die Ergebnisse, ist den Kieler Fachkraften in der friihkindlichen Bildung ein
groRes Anliegen. Neben Stress wurden persénliche Angste der Fachkrafte vor einer Er-
krankung mit Corona und der Bedarf einer guten Begleitung fiir die Fachkréafte in diesem
Bereich angefiihrt. Eine weitere besondere Herausforderung stellt in diesem Bildungs-
bereich der Ubergang von der Krippe in die Elementargruppe sowie von der Kita in die
Grundschule dar. Diese galt es fur die Fachkrafte neu und gut zu gestalten. In der Debatte
um die Systemrelevanz der frihkindlichen Bildung wurde deutlich, dass es wichtig ist den
Bildungsauftrag von friihkindlicher Bildung sichtbar zu machen.

Zentrale Handlungsfelder fir die schulische Bildung bestehen darin, den Kontakt zu den Schi-
ler*innen im Distanzunterricht zu halten und die Beziehungen zu pflegen. Darlber hinaus galt
und gilt es, weiterhin die Fachanforderungen im Blick zu behalten. Es brauche, so die Teilneh-
menden, ein gutes Krisenmanagement sowie die Unterstiitzung durch die Schulsozialarbeit.
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In der beruflichen Orientierung und dem Ubergang von der Schule in den Beruf sind die
Bedarfe der Jugendlichen ein elementarer Baustein: Es galt in der Distanz Kleingruppen-
angebote und Tagesstrukturen zu schaffen sowie Jugendliche im ,Leerlauf” zu identifizieren.
Wichtig sei es auRerdem, eine Ubersicht der geschaffenen Angebote fiir die Jugendlichen
zu geben, sodass diese wahrgenommen werden kénnen, dulRerten die Teilnehmenden.

Die Teilnehmenden der Themenwerkstatt offene Kinder- und Jugendarbeit mahnten zu-
dem an, dass die psychische Belastung der Kinder und Jugendlichen mehr in den Blick
genommen werden muss. Anlaufstellen fiir Begleitung und Beratung missen zur Verfu-
gung stehen und es muss auf eigene Sichtweisen und Bedirfnisse der Kinder und Jugend-
lichen eingegangen werden. Auch die psychosozialen Themen der Fachkrafte miissen
aufgenommen und adaquat beantwortet werden. Besonders herausfordernd sei es seit
Beginn der Pandemie, die Verordnungen des Landes zur Pandemiebekampfung, die er-
forderlichen HygienemalRnahmen sowie die bedarfsgerechte Ausgestaltung der Offenen
Kinder- und Jugendarbeit umzusetzen und in Ubereinstimmung miteinander zu bringen.

Diesem grundlegenden Aspekt fur die Bildungsarbeit - bedarfsgerechte Bildungsangebote
fur die Kieler*innen - stand und steht diametral eine unsichere und unbestimmte Zeit der
Pandemieentwicklung gegeniber.

Die erarbeiteten Handlungsstrange wurden aufbereitet und in den entsprechenden Organi-
sations- und Arbeitsstrukturen zur Verfligung gestellt. Dem Kieler Bildungsbeirat sowie der
Steuerungsgruppe der Bildungsregion wurden die Handlungsfelder vorgestellt und anhand
konkreter Fragestellungen erdrtert. In den bereits etablierten Strukturen der Arbeitsbind-
nisse - Friihe Hilfen, Ubergang Kindertagesbetreuung-Grundschule, Ubergang Schule-Be-
ruf — und der stadtischen Arbeitsgruppen im Bereich der Kindertagesbetreuung sowie der
offenen Kinder- und Jugendarbeit wurden die jeweils relevanten Ergebnisse zur weiteren
Bearbeitung eingebracht. Dort wurden und werden die Ergebnisse und Erfordernisse vertieft
und in anstehende Veranderungen, Anpassungen oder Konzepte durch Expert*innen ein-
gebunden.

Die gemeinsam erarbeiteten Handlungsfelder er-
fordern die Umsetzung innovativer und ganzheit-
licher Handlungsstrategien von den Fachkraften
vor Ort in den Bildungseinrichtungen sowie die ge-

2030
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BILDUNG FUR ALLE

meinsame Anstrengung aller bildungspolitischen
Akteur*innen, den besonderen Herausforderungen

der Pandemie fiur die jungen Menschen und Fami-
. lien in Kiel aktiv entgegenzutreten.

Das Engagement, in den etablierten Strukturen
aus der Pandemie zu lernen und diese zielgenau
weiterzuentwickeln, ist sehr gro. Sehr ermutigend
und bereichernd waren, trotz dieser immensen He-
rausforderungen durch die Pandemie, die Ansdtze
; kS e und das Bestreben der beteiligten Bildungsak-
e > Zf? b R teur*innen, die Gestaltung der einzelnen Bildungs-
/ . bereiche wie auch der Bildungslandschaft in ge-
meinsamer Verantwortung in die Hand zu nehmen.
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